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I- INTRODUCTION 

Dans le cadre de la mise en œuvre de l'Approche 
commune développée par les Etats membres de la 
CEDEAO sur la migration et le développement, le 
Fonds CEDEAO/Espagne pour la migration et le 
développement a été créé en 2008 à Ouagadougou 
grâce à la volonté commune des 15 Etats de la 
Communauté et de l'Espagne. En effet, l'objectif 
global est de contribuer à l'éradication de la 
pauvreté de manière durable dans l'espace 
CEDEAO par l'intégration régionale et le 
renforcement des capacités. Son approche 
d'intervention consiste à soutenir les OSC, les Etats 
membres de la CEDEAO et la Commission dans des 
projets dans le domaine de la migration et du 
développement.
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Formation des agents aux frontières



Les activités du Fonds ont débuté en 
2011 avec la finalisation de son cadre 
institutionnel.

• Comité de pilotage : Espagne et 
CEDEAO (VP, Com Commerce, Com 
Fin, Com Genre, Com Aff politique)

• Comité Technique (Directions 
Techniques de la CEDEAO et Chargé de 
Programme de l'Ambassade 
d'Espagne)

• Unité de gestion des fonds

• Plateformes nationales
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Ferme des femmes migrantes de retour au pays avec 

l'OSC GAE Sahel au Mali
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II-Ressources des fonds et répartition par composante
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1.1 Leçons apprises du cadre 
institutionnel
Points forts

• Bonne représentation des parties prenantes ;

• Pertinence du cadre institutionnel ;

• Mise à disposition du fonds de subvention à deux parties ;

• Utilisation des procédures de la CEDEAO pour le financement 
et le suivi ;

• Développement et adoption d'outils efficaces pour la mise en 
œuvre ;

• Flexibilité dans la mise en œuvre du Fonds ;

• Choix approprié des domaines d'intervention. 

Faiblesses

• Les réunions du Comité de pilotage n'ont pu être 
opérationnelles ;

• Manque de communication pour rendre visible les actions du 
Fonds.Femmes migrantes vivant dans les champs de cacao 

avec OSC Saphir Développement en Côte d'Ivoire



Points forts

• L'approche de l'appel à propositions qui met en concurrence les 
organisations de la société civile (OSC) pour sélectionner les 
meilleures ;

• La promotion du Fonds dans les États membres pour expliquer 
l'appel à projets et la procédure de candidature ;

• La forte participation des OSC (513 projets soumis) ; la maîtrise 
de leur capacité à soumettre de bons projets ;

• Le suivi de la mise en œuvre technique et financière des projets 
est très utile ;

• La subvention par tranche s'est avérée efficace pour le suivi de 
l'exécution du budget du projet ;

• Le processus de sélection des projets est efficace.
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1.2 L ç n   pp i    d  l  mi    n œuv   d  l    mp   n   
de soutien à la société civile

Faibles s es

• Faible capacité à produire des projets ayant un
réel impact sur la population (55/513) ;

• Faible capacité à produire de bons rapports
techniques et financiers sur une base régulière
;

• Changements fréquents de personnel ;

• Faible capacité à justifier les dépenses ;

• Faible connaissance/maîtrise de la thématique
migration ;

• Faible communication pour une bonne
visibilité de leurs actions ;

• Très peu d'innovation dans les projets, qui sont
souvent trop conventionnels.



Points  forts

• Meilleure pertinence des projets des États membres ;

• Couverture des 15 États membres. 

Faibles s es

• Soumission irrégulière des rapports techniques et financiers ;

• Mauvaise qualité des rapports techniques et financiers ;

• Faible capacité à justifier les dépenses ;

• Instabilité du personnel du projet ;

• Faible réponse aux courriers électroniques ;

• Faible communication avec les médias pour la visibilité de leurs 
actions.
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1.3 L ç n   pp i    d  l  mi    n œuv   d  l    mp   n   
de renforcement des capacités des États membres

Activités de CONEMUND : Améliorer 

les droits civils des populations



Points  forts

• Suivi étroit des projets financés par le fonds dans les États 
membres ;

• Organisation de réunions sur les thèmes de la migration ;

• Soutien au lobbying auprès des OSC pour les 
remboursement de frais.

Faibles s es

• Fonctionnement irrégulier dans certains États membres ;

• Faible volonté d'assurer la mise en œuvre dans certains  
États membres.
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1.4 L ç n   pp i    d  l  mi    n œuv   d  l    mp   n   
Plateformes
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III- GESTION DU FONDS

Unité de gestion du fonds

• Un coordinateur ;

• Un responsable du programme de 
migration (a quitté l'unité et n'a pas 
été remplacé) ;

• Un responsable du suivi et de 
l'évaluation (a quitté l'unité et n'a pas 
été remplacé) ;

• Un assistant comptable

• Une secrétaire bilingue (a quitté l'unité 
et n'a pas été remplacée). Activités de CONEMUND : Améliorer les droits civils 

des populations



IV- PRINCIPAUX RÉSULTATS/EFFETS DU FONDS
En attendant une évaluation de l'impact réel du Fonds, on constate des résultats importants
au niveau des populations cibles, et plus particulièrement, en ce qui concerne les migrants
potentiels ainsi que ceux de retour. Ainsi, on peut noter que :

• La pertinence du fonds, son montage institutionnel et l'efficacité de ses outils ont impacté
le domaine de la migration en Afrique de l'Ouest et ont amené d'autres institutions
comme l'Union Européenne à mettre en place des fonds similaires avec la même
approche et les mêmes outils (Libre circulation et migration en Afrique de l'Ouest-FMM) ;

• Le projet d'appui à l'installation d'antennes du Bureau d'Accueil et d'Orientation des
Sénégalais de l'Extérieur (BAOS), d'un montant total de 134 143,10 €, a montré son
efficacité dans l'accueil des rapatriés sénégalais : plus de 3 000 rapatriés ont été accueillis
et réorientés. Aujourd'hui, le BAOS a ouvert des antennes supplémentaires dans 6 régions
du Sénégal.
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• Le projet de création d'un Centre
d'Information, d'Accueil et
d'Orientation pour les Migrants
financé par le Fonds en Côte d'Ivoire
pour un montant total de €200.000 a
connu un succès remarquable.

• Les projets mis en œuvre par DIADEM
(Réintégration socio-économique des
femmes sénégalaises, rapatriées
involontaires de Côte d'Ivoire pour un
montant de 58 181,25 €) au Sénégal et
UNION (Projet de production agricole
et d'insertion économique de 570
jeunes migrants dans 18 villages de
Yamoussoukro, 47 885,70 €) ont
largement contribué à la
réinstallation des femmes migrantes
de retour.
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• Le projet d'Appui à la lutte contre le trafic
transfrontalier des enfants et des femmes dans la
CEDEAO, mis en œuvre par l'OSC EPAD au Niger pour un
montant de 85 965,94 € et celui de l'OSC KEOOGO au
Burkina Faso pour un montant de 85 891,54 € a connu
un succès notable dans la récupération et la prise en
charge des enfants victimes de trafic.

• Le projet de lutte contre la migration irrégulière des
femmes et des jeunes par la consolidation du projet
AECID n° 49 CAP2 1012 dans les communes de N'tjiba et
Dabem mis en œuvre au Mali par l'OSC GAE-SAHEL pour
un montant de 84 339,54 € et le projet Renforcement
des capacités d'autonomie des femmes migrantes de
retour au Mali par la mise en œuvre d'activités de micro
jardinage, de pisciculture et de produits agricoles mis
en œuvre par l'OSC FAM (65 334,20 €) ont permis la
réinsertion économique de plus de 200 femmes.



• 25 "agriculteurs pilotes" de l'AMPDR ont été formés, dotés
d'équipements et organisés en coopérative ; ils mènent
leurs activités avec succès.

• Les dispositifs de détection des fraudes financés par
l'aéroport international Robert (RIA) de Monrovia, pour un
montant total de 202 370,90 €, ont largement contribué à
améliorer la sécurité de cet aéroport.

• Les politiques migratoires financées au Niger, ainsi que le
soutien aux femmes migrantes de KANCHE au Niger
(€223,718.80), ainsi qu'en Côte d'Ivoire et en Guiné-Bissau,
ont contribué à promouvoir les politiques
gouvernementales dans le domaine de la migration.

• CONEMUD avec le projet "Amélioration des droits civiques
des populations rurales au Sénégal" financé pour un
montant de 63.895,64 € a permis l'identification de 10.000
enfants dans les régions de Diourbel, Louga, Fatick et Thiès
au Sénégal comme non-enregistrés et sont maintenant
enregistrés à l'état civil ayant une identité les aidant à se
réintégrer. Rabat Process - Migration and Development in 2022

Formation des 

femmes en 

pisciculture 

(OSC FAM au 

Mali)

Femmes migrantes 

vivant dans les 

champs de cacao 

avec OSC Saphir 

Développement en 

Côte d'Ivoire



V- CONCLUSION

Bien que longue et laborieuse (comme 1er fonds régional sur les migrations) 
l'expérience du Fonds a été édifiante à bien des égards :

• Mise en place et fonctionnement d'un cadre institutionnel adéquat ;

• Approche adaptée et outils de mise en œuvre ;

• Renforcement de la capacité de mise en œuvre des OSC et des États membres
en matière de gestion de projet, etc ;

• Comme l'indiquent les leçons apprises, tous les acteurs ont bénéficié et appris
de la mise en œuvre du fonds.
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